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ICVA ha desarrollado este escrito con el fin de dar un dialogo fundamentado en el
reforzamiento primordial y efectivo de acciones humanitarios de la NGO durante la respuesta
respecto del COVID-19, con un enfoque de reforzamiento en las acciones locales y nacionales

en donde sea posible.

El Plan Global de Respuesta Humanitaria (GHRP) para
COVID-19' detalla como planea la comunidad humanitaria
internacional responder a la salud publica y humanitaria
inmediata por las consecuencias de la pandemia en

las poblaciones de los paises que ya enfrentan crisis
humanitarias en etapa? El GHRP detalla las prioridades

en apoyo de la respuesta gubernamental existente, planes
enmarcados como prioridades globales como socio parte de
un todo y con respuesta internacional multisectorial. Destaca
la necesidad para asociaciones fortalecidas y un mayor apoyo
a los nacionales y especialmente el personal local y a las
organizaciones que trabajan en respuestas humanitarias.

Sin embargo, es importante sefalar, que el plan no intenta
articular cémo se brindara este apoyo.

El impacto de COVID-19 en contextos humanitarios es doble.
En primer lugar, existe la preocupacion apremiante y nueva
de salud en paises que tienen un sistema de capacidad
limitada, densamente poblados y con recursos reducidos.

En segundo lugar, existe el desafio igualmente apremiante de
mantener los esfuerzos humanitarios existentes y garantizar
que no dejen de satisfacer las necesidades humanitarias
actuales o nuevas en un principio y de manera efectiva. La
respuesta a COVID-19 destaca la necesidad urgente de las
nuevas acciones concretas que se tomaran para apoyar

un enfoque estructurado que garantice el efecto positivo

de manera eficaz. La planificacion inicial para el GHRP ha
reconocido que la respuesta dependera en gran medida de
los actores a cargo tanto locales como nacionales, asi como
el grupo internacional que se vera restringido de viajar

con libertad e impedido de ejecutar operaciones de campo.
Las logisticas globales se encuentran fragmentadas y las
organizaciones se enfrentaran con retos adicionales respecto
de la manera en que usualmente trabajan. Esto representa
un cambio significativo de la practica existente en el sistema
humanitario internacional, que aun depende mucho del
incremento en el numero de personal para emergencias
internacionalmente y del flujo relativamente libre de articulos
de socorro en diversas areas.
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El texto del GHRP destaca que se espera un cambio

qgue afiance e incremente el liderazgo local y la entrega
necesariamente, no porque sea un proceso de cambio

cuyos actores humanitarios han estado trabajando en

los ultimos anos. Esto es el reflejo de los desafios que

ha enfrentado la agenda de localizacion en términos de
traducir los compromisos a la accion desde La Cumbre
Mundial Humanitaria 2016. Los actores humanitarios
actualmente demuestran una amplia gama de enfoques

para la localizacién, incluso en coémo se estructuran

las asociaciones, la canalizacién de las formas de
financiamiento, los contribuyentes al desarrollo del
programa, asi como la evaluacion de las necesidades y
capacidades. Esta diversidad de enfoques se ha considerado
una fortaleza en el pasado, incluido por ICVA?, pero la escala
de desafios que enfrenta ahora el sistema humanitario
destaca la necesidad de consolidacién y de llegar a acuerdos
mas amplios sobre los enfoque siendo estos de una gama
mas amplia por las partes interesadas.

Colectivamente, los actores humanitarios enfrentaran una

serie de desafios en las préximas semanas y meses, incluyendo
decidir cémo proporcionar un servicio efectivo y apropiado

de reforzamiento a actores locales y nacionales en diversos

y contextos humanitarios complejos. Todos los interesados
deberan entablar un didlogo constructivo a fin de determinar qué
actores estaran mejor ubicados para brindar asistencia -basada
en principios-, a aquellos con mayores necesidades ahoray

en el futuro. En situaciones en donde las transiciones o los
cambios sean apropiados o necesarios, deben ser gestionados
de manera que no abrume a los socios, particularmente socios
locales, ni dejarlos sin los recursos necesarios. Para las ONG,
reconocer estos desafios es el primer paso para asegurar que
son parte de las discusiones necesarias acerca de cdmo adaptar
las operaciones existentes en un contexto apropiado cuando se
requiera. Estas las discusiones no se llevaran a cabo de forma
aislada y las asociaciones importantes como las agencias de la
ONU, la Cruz Roja y el Movimiento de la Media Luna Roja y los
donantes, también seran vitales en asegurar la entrega continua
de principios y la asistencia humanitaria adecuada en donde mas
se necesita.
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Una aproximacion Holistica para la Localizacion

Esta nota se enmarca alrededor de siete areas identificadas
en El Marco de Medidas para Localizacién desarrollado por

el Grupo de Consejeros Humanitarios y por la Asociacion de
NCOs de las Islas del Pacifico (PIANGO). Esto complementa

las areas en el Marco para el Desarrollo de Medidas de
Localizacion CERCANAS. Ambos marcos estan basados en
trabajos previos de Localizacion en Practica: Indicadores
Emergentes y recomendaciones practicas tomadas por

la Global Mentoring Initiative para la Red START en 2018.
Estos marcos asi como sus herramientas asociadas, son

Utiles y son también recursos publicamente disponibles que
podran ser utilizados por redes u organizaciones asi como
cuerpos de coordinacién para el proceso de asignaciones
relacionado con la localizacion en su contexto.

Las siete areas son: Sociedades, Liderazgos, Coordinacion

y Complementacion, Participacion, Influencia de Politicas y
Compromisos. Capacidades y Fondos. resalta ademas un
numero de recomendaciones o desafios para la buena practica
en la localizacién asociada con cada una de estas areas.

SOCIEDADES

Restricciones sobre la capacidad de mantener, y mucho
menos incrementar el personal operativo y los niveles de
compromiso en las operaciones humanitarias existentes,
probablemente significara que muchos de los actores
internacionales buscaran formar nuevas alianzas con

actores locales y nacionales durante este tiempo. Estos
esfuerzos requieren nuevos enfoques para establecer y
mantener a las asociaciones mientras se trabaja en gran
parte o completamente a través de medios remotos.

Para proporcionar un punto de partida comun, todos

las partes interesadas humanitarias deben renovar su
compromiso para defender los Principios de Asociacion*
(Igualdad, Transparencia, Enfoque orientado en resultados,
Responsabilidad y Complementariedad) que proporcionan un
marco para todos los actores en el espacio humanitario a fin
de comprometerse de forma mas equitativa y un entorno mas
constructivo. Al responder a una emergencia de salud global
dentro de entornos humanitarios complejos, una actitud

de tolerancia cero hacia el riesgo no serd posible. Hay una
oportunidad para desarrollar colectivamente nuevos enfoques
para compartir riesgos y gestién de riesgos. Para hacerlo, los
socios deben participar en didlogos sobre la mejor manera
de mitigar todos los riesgos necesarios sin comprometer la
capacidad de entregar una respuesta humanitaria®.

Donantes, agencias de la ONU y ONG internacionales
necesitaran reevaluar sus enfoques para compartir riesgos

3 Reforzarse, Reforzarse, Reforzarse: Localizacion respecto de la respuesta global humanitaria durante el COVID-19

tanto con los locales asi como con sus socios nacionales®.
Al mismo tiempo, todos los socios necesitan entender su

responsabilidad en el manejo apropiado de los niveles de
riesgo. El hecho de transferir los riesgos al través de una
cadena de sociedades entre el donante y la operacion de

campo, no resulta ni en una asociacion efectiva ni en una
operacion eficiente.

A través de su trabajo en la defensa de los principios
colectivos estandares y responsabilidades, los foros de ONG
en diferentes paises, puede ser un recurso valioso para
apoyar el desarrollo de asociaciones basadas en la confianza
y sensibles al riesgo. Foros de ONG operan en la mayoria

de los entornos humanitarios y actlan como redes para
apoyar a sus miembros y en muchos casos a los mas amplias
Comunidades de ONG. En algunos paises, foros de ONG sub
nacionales y redes de actores locales de OSC, también estan
proporcionando activamente coordinacién y apoyo. Varias
redes INGO recientemente incluyeron la localizacion y las
asociaciones como clave pilar de su enfoque estratégico, con
el fin de apoyar mejor a sus miembros en estas areas. A nivel
global y regional, ICVA e InterAction’ brindan apoyo continuo
al trabajo de los foros de ONG en entornos humanitarios,
incluso para promover la participacién en temas relacionados
con la localizacién.
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LIDERAZGO

El impacto potencial de COVID-19 en poblaciones vulnerables
ha movilizado a la comunidad internacional, incluso a través del
desarrollo del GHRP, para preparar una respuesta internacional
en muchos paises afectados por crisis. Esta respuesta sera
ampliar el liderazgo existente de las respuestas humanitarias,
a través de responsabilidades crecientes y de la capacidad
reducida en muchos entornos. El liderazgo humanitario
también puede ser desafiado dependiendo de como la autoridad
de los gobiernos se implementa en muchos paises, incluso a
través de restricciones en el flujo libre de informacion.

El liderazgo humanitario en este momento debe de ser inclusivo
y trabajar para apoyar a toda la organizacién de la comunidad
humanitaria, no solo a los actores de la ONU e internacionales.
Se necesitara un liderazgo local relevante para comprender

y comprometerse con los gobiernos locales y nacionales, asi
como con otras partes determinantes interesadas, incluidos los
militares y particularmente el drea de las agencias de salud. Los
gobiernos locales y municipales en particular son fundamentales
y enfocan mucho de su interés en habilitar o restringir el acceso
humanitario, particularmente donde implementan su propias
medidas de blogueo. Las ONG’s con presencia local a través de
programas humanitarios establecidos o de desarrollo, pueden
basarse en su relaciones existentes a fin de apoyar en un
compromiso positivo con agencias gubernamentales.

Otras formas de comunidad local y de liderazgo del

gobierno local también debe de ser reconocido y apoyado,
particularmente el rol de lideres de los pueblos, campamentos
o de las comunidades. En muchos casos los gobiernos pueden
confiar en los lideres como personas confiables para que sean
el lider en el manejo de respuesta al COVID-19 dentro de sus
comunidades. En las situaciones en las que las restricciones

gubernamentales son muy estrictas, los habitantes de la
comunidad misma, pueden ser quienes respondan Unicamente.
A medida que buscan participar de forma remota o con

acceso limitado, las ONG deberan construir nuevos modelos

de apoyo basado en el fortalecimiento de las relaciones

con los trabajadores comunitarios y voluntarios, incluida la
participacion de lideres emergentes dentro de las poblaciones a
las que estan apoyando.

Experiencia laboral en paises afectados por el ébola® ha
mostrado que los lideres religiosos pueden desempefar un
papel clave en respuesta y recuperacién de emergencias
sanitarias. En los ultimos afos un nimero de redes o
confederaciones internacionales basadas en la fe trabajan
extensamente en sus propios enfoques de localizacion, que
puede proporcionar ensefanza para otros actores religiosos.

Las ONG deben continuar apoyando y fortaleciendo el
liderazgo de las mujeres, incluso a través de organizaciones
o redes de mujeres relevantes, reconociendo el papel

qgue desempenan las mujeres en la prestacion de

servicios esenciales (y a menudo servicios de atencion

no remunerados) en sus familias y en sus comunidades.
Analisis recientes de la OMS de 104 paises encontraron

que las mujeres hacen un 70 por ciento de la fuerza laboral
en los sectores social y de salud.” En muchos lugares, las
normas de género pueden impedir que las mujeres tengan
acceso directamente a la informacién y a los servicios que a
menudo estan mediados por hombres lideres comunitarios y
jefes de hogar. Trabajando con organizaciones dirigidas por
mujeres para desarrollar mensajes publicos apropiados y las
estrategias de difusion, aseguraran que llegue informacion
vital a un nimero mayor de mujeres y de grupos marginados.

COORDINACION Y COMPLEMENTACION

Se debe solidarizar el apoyo de los actores locales y nacionales
complementado con un aumento en la participacion activa de
estas personas en mecanismos de coordinacién. Esto requerira
la inclusidn consistente y significativa de socios nacionales en
HCT (o equivalente), asesoria del Fondo Conjunto Basado en el
Pais, juntas, sectores / agrupaciones, equipos de planificacion
de respuesta asi como los grupos en mencién. En muchos
entornos humanitarios, la participacién por ONG locales y
nacionales en reuniones de coordinacién tradicionalmente no
ha sido priorizada. Esta respuesta presenta una oportunidad
para repensar los niveles de participacion de ONG nacionales
en mecanismos de coordinacion, a nivel nacional o sub nacional.
Se pueden tomar medidas para hacer que las reuniones sean
mas inclusivas, como traducir notas en el idioma local, asegurar
que los actores nacionales sean consultados en la configuracién
de la agenda o permitir la hermandad y el acompanamiento con
representantes de ONG experimentados. Llevar a cabo reuniones
en un espacio virtual, de hecho, puede permitir una mayor
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participacion, por ejemplo, de representantes de ONG locales
que no son basados en capitales.

El Gran Acuerdo llam¢ a los humanitarios a “reforzar y no

a reemplazar” las capacidades locales y nacionales. En los
ultimos anos se han hecho algunos progresos a este respecto,
pero independiente, las evaluaciones del Gran Acuerdo'® han
demostrado que en el nivel de funcionamiento auin quedaba
mucho por hacer. Ahora nos enfrentamos a una situacién en la
que en el futuro previsible puede no ser practico, si no imposible,
para algunos actores internacionales mantener su nivel anterior
y tipo de compromiso en el campo humanitario de operaciones.
Esto brinda la oportunidad de un nuevo tipo de compromiso,
con un enfoque a “reforzarse, reforzarse, reforzarse”. Tanto los
actores nacionales como los locales, continuaran requiriendo
una amplia gama de técnicas, apoyo operacional y organizacional
y esto no solo deberia quedar pendiente en la evaluacion de la
capacidad de la asociacién. Toda persona local y organizaciones

@

A GLOBAL NGO NETWORK
FOR PRINCIPLED AND EFFECTIVE
HUMANITARIAN ACTION




nacionales e internacionales necesitaran evaluar sus propias
capacidades y requisitos de soporte y estar preparados para
compartir las capacidades existentes, asi como para pedir
soporte externo donde sea necesario. Mas que nunca antes, las
capacidades para tener acceso e involucrar a las comunidades
pueden convertirse en la base sobre la cual se construye la
accién complementaria.

Las ONG internacionales tienen la responsabilidad de cambiar
efectivamente sus formas de trabajo para permitir un mayor
enfoque de apoyo y complementario. Esto puede incluir
inversion en enfoques de intercambio de capacidad en linea

y de orientacion remota y de apoyo de expertos en ONG
internacionales. Para que esto funcione, los socios locales y
nacionales deberan comprender claramente los tipos de apoyo
a los que pueden recurrir. Se requeriran nuevos sistemas para
permitir un enfoque basado en la necesidad de la provision

de apoyo externo basado en las evaluaciones de locales

de los mismos socios. Habra un papel continuo para ONGI

en la prestacion de apoyo, orientacidn, experiencia y para
garantizar consistencia en diferentes contextos. Reconociendo
que el progreso en el cambio de los flujos de financiacion de
internacional a nacional los actores siguen siendo limitados'',
las ONGI probablemente continuaran administrando porciones

PARTICIPACION

La rendicion de cuentas a los afectados por las continuas
crisis humanitarias y por los impactos de COVID-19, deben de
seguir siendo centrales para el trabajo de todos los actores
humanitarios. La participacién de la comunidad y la gestién
de la informacion errénea son aspectos cruciales de cualquier
respuesta humanitaria. Experiencias pasadas ha demostrado
que las operaciones humanitarias relacionadas con la

salud tienen el potencial para ser utilizadas por intereses
personales, politizadas y por tanto, conducir a la desconfianza
y a la estigmatizacion si no se realiza de una manera que sea
comprensible en el contexto local y en la cultura'. El trabajo
de las ONG a nivel local y nacional, a menudo permitira cerrar
esta brecha, incluyendo las perspectivas de comprensién

de la comunidad local respecto de los roles apropiados para
los socios internacionales. Los actores locales pueden estar
comprender mejor no solo las implicaciones de la emergencia
de salud para sus socios locales y las comunidades a las que
sirven, sino para garantizar que las propias comunidades
puedan tomar decisiones humanitarias asi como la adaptacién
de las respuestas.

La participacion de las comunidades desplazadas es un
importante desafio, con una necesidad particular de involucrar
a poblaciones de migrantes, de refugiados y de desplazados
domésticos preparandose para la respuesta al COVID-19. Las

significativas de financiamiento de donantes, incluso a través de
acuerdos de asociacion con ONG locales y nacionales.

La coordinacion entre la respuesta sanitaria al COVID-19 asi
como a las emergencias humanitarias de mayor alcance,

podra requerir también el desarrollo de aproximaciones
“Nexus”. El GHRP refleja esta forma de pensamiento, que

incluye la planeacion para responder en refugios proactivos
para la respuesta en situaciones prolongadas de refugiados

y desplazamiento y destacando las implicaciones en la salud
nacional sobrecargada de sistemas. Para muchas ONG que ya
estan trabajando para cumplir una combinacién de programacion
humanitaria y de desarrollo, esto sera una extensién de

su trabajo en curso y se ubicaran para adaptarse a esta
modalidad de grupos interinstitucionales y multisectoriales

de coordinacion que incluyen comunicadores de respuesta
locales quienes desempenan un papel clave en la alineacion

de las comunicaciones y la programacion y ayudara a evitar
confusiones entre organizaciones que pueda haber trabajado
previamente en sitios separados. También ayudan a garantizar la
viabilidad de los planes operativos y directrices, particularmente
en torno a cuestiones transversales que incluyen salud,
proteccidn, educacién y medios de vida; ya sea en comunidades,
campamentos de refugiados, asentamientos informales u otros.

Organizaciones locales lideradas por los propios refugiados
y migrantes, pueden ser socios clave en esta situacion.

Esto incluye tanto en entornos operativos, como hacia
donantes y gobiernos anfitriones para apoyar comunidades
desplazadas que se encuentran entre las mas vulnerables
en esta crisis. En casos donde estas organizaciones no
estan presentes o cuando no se les permite participar, el
apoyo a través de las redes internacionales que incluyen

los derechos de los refugiados y los grupos de defensa,
pueden facilitar el compromiso y presentar a refugiados y
migrantes perspectivas sobre dreas de necesidad critica'®.
Con muchos miembros de la comunidad y trabajadores
humanitarios restringidos en gran medida a sus hogares,
hay un aumento en la dependencia de las comunicaciones en
linea y un aumento relacionado en la posibilidad de falta de
comunicacién y en la propagacion de la desinformacién. Esto
es particularmente preocupante en contextos donde las redes
sociales son la forma predominante de informacion para
compartir. Tales métodos de comunicacion en linea pueden
ser desafiantes para la comunicacién con personas mayores,
que son un grupo particularmente vulnerable en esta crisis.
Innovacion por parte de las ONG ya sean locales o nacionales
y con el apoyo de redes internacionales y de socios'4, sera
necesaria para desarrollar estrategias de comunicacién que
involucren a las poblaciones mayores.
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Todos los actores humanitarios deben de trabajar para
garantizar que la comunicacién sea clara, objetiva y sin
modismos. En su trabajo diario, muchos actores locales y
nacionales no se comunican en inglés a nivel internacional,
por tanto tales comunicados deberan ser traducidos, a
menudo varias veces. Los socios internacionales deben
considerar como ajustar sus métodos de comunicacion, estilo
y frecuencia. Existen ya ejemplos positivos en este espacio,

donde las ONG prestan servicios criticos, incluso en servicios
de traduccion a solicitud'®. La respuesta al COVID-19 ya esta
resaltando nuevos desafios en torno a la aceptacion de la
accion humanitaria por parte de los gobiernos y comunidades
Compartir la comunicacién de forma abierta entre actores
locales, nacionales e internacionales en todos los sectores
médicos, humanitarios y de desarrollo, es parte central para
superar estos desafios.

POLITICAS DE INFLUENCIA Y DE APOYO

Las ONG internacionales tienen un papel claro que
desempenar en la promocién de donantes para permitir una
asociacion mas flexible y receptiva y arreglos de financiacion,
y para el apoyo continuo a programacién continua de

ayuda humanitaria independientemente de la respuesta al
COVID-19. Esto incluye involucrar a los donantes de alrededor
proporcionando nueva financiacion flexible y también
permitiendo flexibilidad dentro de los programas existentes
para permitir una rdpida adaptacion de programas existentes
y de respuesta a nuevas emergencias. Esta incluira la
promocién y la influencia publica y privada.

En muchos casos, se lograran mensajes mas significativos a
través de la promocidn colectiva, incluso a través de redes
nacionales ONG como A4EP'™. A través del IASC Finanzas
Humanitarias Grupo de resultados (RG5), ICVA, SCHR" y otras
redes de ONG han estado defendiendo los problemas de nueva
financiacion de calidad, mayor flexibilidad en los acuerdos
existentes y simplificacién de negociacion, y procedimientos
de reporte.

El apoyo con los gobiernos nacionales respecto de la
proteccion a los mas vulnerables, particularmente mujeres
y niRos, mayores personas, migrantes, refugiados y otras
personas desplazadas, es también de importancia clave.
En algunos paises locales y nacionales, actores de ONG,
incluso a través de sus redes de ONG relevantes o foros, se

CAPACIDAD

La gestion de la capacidad de recursos humanos sera un
desafio decisivo para la mayoria de las organizaciones
humanitarias en los préximos meses. En entornos donde se
mantienen las capacidades internacionales, serad necesario
siempre que sea posible, centrarse en las necesidades
humanitarias existentes. La capacidad adicional para entregar
nuevas respuestas, ya sean relacionadas con el COVID-19

o de otra manera, seran de acuerdo a las necesidades que
provienen del personal y de las organizaciones locales y
nacionales. En algunos casos, cualquier distincién entre lo
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encuentran bien ubicados para comprometer a sus propios
gobiernos sobre cuestiones relacionadas a garantizar un
principio basado en derechos y la respuesta de toda la
sociedad esta habilitada y respaldada por politicas y practicas
gubernamentales. En lo referente al apoyo relacionado para
lograr el equilibrio del deber de cuidados mientras se evita

la estigmatizacidn, pueden ser necesarios trabajadores
humanitarios internacionales, incluso en casos donde los
gobiernos estan restringiendo todo contacto del personal
internacional de las ONG con las comunidades alas que han
estado sirviendo. Las decisiones generales tienen una amplia
gama implicacion para una accién humanitaria mas amplia

y para todas las que las ONG necesitaran trabajando juntos
para garantizar los esfuerzos de promocién con los gobiernos
alineados, dirigidos y entrenados por aquellos mejor
posicionados para hacerlo.

ICVA, junto con otras redes de ONG, continuara acrecentando las
voces de las ONG nacionales y locales en diadlogos globales para
ayudar a influir en las decisiones politicas. ICVA se compromete
a garantizar que las voces de los actores locales y nacionales se
escuchen en foros globales, incluso mediante el apoyo a las ONG
nacionales para participar en El Grupo de Politica Operacional

y Defensa del IASC. El apoyo que incremente un mayor
compromiso continuara entre mas mecanismos de coordinacion
y politicos internacionales, se establezcan.

nacional y lo internacional puede ser irrelevante en tanto que
las ONG tienen, mantengan sus operaciones existentes y sean
capaces de escalar dentro de los plazos necesarios.

Las Organizaciones internacionales, incluidas las ONG y las
Naciones Unidas, que se enfrentan a la escasez de personal,
probablemente apuntaran a reclutar localmente, esto debido
a las restricciones de viaje que evitaran la entrada de
personal internacional muchos paises en el futuro previsible.
La eleccion individual en el empleo y la carrera profesional
son derechos de todos los trabajadores humanitarios, pero
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las organizaciones internacionales deben tener en cuenta

y donde la posible mitigacion, las implicaciones de sus
practicas éticas de contrataciones locales sobre la capacidad
de los socios deben mantenerse, especialmente para evitar
reclutamiento sin transparencia razonable y periodos de
transicion en el lugar y en las practicas de contratacion

de acuerdo a la capacidad de los cooperantes locales. El
personal de actores locales y nacionales no pierde sus
trabajos actuales debido a la lenta aprobacion o suspensién
de los programas por parte de los donantes.

En algunos contextos, los actores locales y nacionales

habran estado a la vanguardia en respuestas pasadas
relacionadas con la salud. Sin embargo, en muchos otros
casos, estas organizaciones no seran expertas en respuesta

a emergencias de salud. Si tal respuesta se requiere, se
necesitaran enfoques innovadores para ayudar fortalecer

las capacidades existentes lo mas rapido posible. Enfoques
tradicionales para el fortalecimiento de capacidades, basados
en los entrenamientos y talleres en persona, pueden necesitar
ser reemplazados con enfoques dindmicos en el trabajo y de
asistencia remota que priorizan el intercambio de capacidades

FONDOS

El texto del GHRP senala que se debe aumentar el
financiamiento canalizado, lo mas directamente posible a
actores locales y nacionales, acorde con los compromisos
del Gran Acuerdo. Sin embargo, casi el total de la asignacion
de fondos dentro del plan, es para agencias de la ONU y el
plan no sugiere cémo fluiran los fondos de este rubro. Esto
significa navegar asociaciones efectivas entre Agencias

de las Naciones Unidas y ONG, particularmente ONG
locales y nacionales, lo que ocupara un tema central en las
proximas semanas. Los detalles practicos de los montos

de financiamiento basados en necesidades, asi como los
mecanismos a través de los que los fondos llegaran a los
socios locales, todavia requieren trabajo adicional. En las
proximas semanas, conforme los planes detallados son
desarrollados para la respuesta al COVID-19 a nivel de
pais, sera fundamental comprometerse con socios locales
y nacionales en Evaluacion de necesidades y planificacion.
En concordancia con los compromisos del Gran Acuerdo, se
deben desarrollar modelos de financiaciéon que permitan que
los recursos se asignen lo mas directamente posible para
aquellos socios mejor ubicados para responder, priorizando
actores locales y nacionales donde sea posible.

Los fondos agrupados probablemente jugaran un papel
central aqui, ya que son uno de los pocos mecanismos
existentes que permiten locales y ONG nacionales para tener
acceso a volumenes significativos de financiacion directa.
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dentro de las redes locales, con los actores nacionales e
internacionales siempre que sea posible.

El riesgo para la salud potencialmente grave asociado con el
COVID-19, la respuesta se suma a la necesidad de garantizar
que locales y nacionales los socios reciben el suministroy el
apoyo adecuados para responder mientras se preocupa por

la salud y la seguridad de su personal. Este es un argumento
convincente para todos los donantes, incluida la ONU agencias
y ONG internacionales, para aumentar de manera urgente e
integral el nivel de apoyo financiero basico sin restricciones
para actores locales y nacionales Actualmente, cuando

los socios locales son reciben financiacién humanitaria,

los costos indirectos permitidos son tipicamente limitados

en comparacion con socios internacionales. Esto inhibe la
capacidad de los socios locales para desarrollar los sistemas
necesarios para mejorar la capacidad del personal, garantizar
la rendicion de cuentas y proporcionar el cuidado y la
seguridad del personal. Si las ONG locales y nacionales van

a jugar un papel de respuesta central en el complejo entorno
del COVID-19, deben recibir un apoyo justo y responsable para
llevarlo a cabo.

Una cantidad de fondos agrupados tienen buenas practicas
existentes en relacion con la localizacion que podria ser
compartida y construida en otros contextos'’. Esta puede
ser una oportunidad para reforzar plataformas colectivas
de financiacion dirigidas por ONG, como el START Fund?® o
SAFER?*', donde operan o para proponer nuevas fondos en
otros entornos.

Es esencial que se movilicen fondos adicionales para apoyar
GHRP para el COVID-19 y no desviarlo de operaciones
humanitarias, y de ese futuro humanitario de forma que

las asignaciones de fondos no estan comprometidas

por la respuesta al COVID-19. Este financiamiento sigue
siendo critico para atender las necesidades derivadas de
conflictos y desastres, mientras que también contribuye
significativamente a las personas afectadas y la capacidad de
los servicios esenciales para hacer frente a la pandemia. Las
reducciones o desvios en el financiamiento para operaciones
humanitarias existentes solo servira para aumentar ain mas
las vulnerabilidades de las personas ya susceptibles a crisis
de salud.

Las implicaciones del COVID-19 son un llamado a un cambio
en actitudes, mentalidades y comportamientos en términos
de simplificacion, flexibilidad y riesgo compartido. En
alineacion con el Gran Acuerdo, los compromisos y los flujos
de financiacion deben de ser flexibles para permitir ajustes
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rapidos en la respuesta, que seran necesarios en una crisis
de tan rapida evolucion. La financiacion debe ser dirigida
tanto como sea posible para los soportes locales, quienes se
encuentran criticamente en primera linea de respuesta para el
COVID-19. Ademas, un enfoque armonizado para la asignacion
de costos e informes y procesos burocraticos minimos,
permitiran que los socios humanitarios respondan de manera
oportuna y adecuada.

Un desafio a corto plazo sera asegurar que los
financiamientos nuevos y los ya existentes sean lo
suficientemente flexibles para manejar la implementacion
demorada, las extensiones de costos, las actividades
canceladas, las necesidades de atencién del personal,

el riesgo gestion y otros costos similares construyendo
flexibilidad en la respuesta en estas areas. Lo que sera
particularmente critica debido al cambio de enfoque hacia una
respuesta mas localmente dirigida y a la necesidad de socios
internacionales y locales por igual para adaptarse a una
nueva forma de trabajar. Esto destaca aun mas la necesidad
de fortalecer los enfoques de riesgo compartido entre

todos los socios que garanticen la debida responsabilidad

de la gestion de mayor nivel de riesgo asociado con esta
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