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�����FBI�FÓB
NAVEGAR  EL  CAMBIO : 

CUESTIONES 
TRANSVERSALES

������� �������� ���� �� 2021 �� 
������� �� ��������óE, ������E��� � ��� 
�������E�� �������� ���� ��� ����������
, ��� ����������� �E���E��, ��� �����E�� 
��E �������E����óE �� d����� � 
�����E��� �E ��������E�� �� 
���E����������.

 

 

�������  ��������  ����  ��  2021 CD EfghijCvCg
��CDhgf  f��Ch��f  �igi  Cj  2021  CD 
�igi�h�zig  ��C  Cj  E��i�v�i��C�hf 
���i��hig�f  vf��v��i  vf�  jiD 
�CvCD��i�CD  �C  jiD  �f�jiv�f�CD 
iECvhi�iD  �fg  �a� vg�D�D, ��C�hgiD 
iDC��gi�fD Cj ivvCDf i�Cv�i�f �C jiD 
��G  i E��i�v�i��C�hf  �C  vij��i�  y 
�iDi�f C� �g��v���fD.

.

PROMUEVE  EL PROMUEVE  
EL

 
DIÁMNGN 

CN� MA NI�
 

CONTRIBUYE AL 
MARCO DE 

RESPUESTA 
INTEGRAL PARA 

LOS REFUGIADOS 
(CRRF)

HACE  ECO  A 
LAS

 
VOCES DE LAS 

ONG
 

EN EL 
COMIT2 
NEP�A�E��E 
E��PE 
�PGA�I���� 

 
  

 
 

 

 

 

CONTRIBUYE 
A  LA  GRAN 
NEGOCIACIÓH

 

COPRESIDE  EL 
EQUIPO  DE 
TRABAJO  DE 
FINANCIAMIENTO 
HUMANITARIO 
DEL IASC

 

SIMPLIFICA  Y 
ARMONIZA  LAS 
CONDICIONES 
DE  LOS 
DONANTES

 

MEJORA LA 
GESTIÓH

CONNECTA EL 
DESARROLLO 
HUMANITARIO 
CON LOS ACTORES  
CONSTRUCTORES 
DE PAZ

 
 

 FORTALECE LA 
ACCIÓH �U�D�I��G 
CGEG GCU�GE �G 
�GCG���G� �D �G� 
UHV

• CONFERENCIA  
ANUAL DE  ICVA 

•  GRUPOS DE 
TRABAJO REGIONALES Y 

TEMÁI��U� 
•  DIÁLOGOS A NIVEL 

REGIONAL Y NACIONAL

• REUNIONES 
INFORMATIVAS DE 
LAS ONG PARA LOS 

ESTADOS MIEMBROS

• DECLARACIONES 
CONJUNTAS DE LAS ONG

• DOCUMENTOS DE 
POLÍTICA

• INFORMACIÓN Y 
ASESORAMIENTO

 

• PARTICIPACIÓN  DE  LAS 
ONG  EN  LA  ELABORACIÓN 
DE  PROGRAMAS  Y 

POLÍTICAS
• FOROS DE ONG 

• CORRIENTES DE 
APRENDIZAJE DEL 

 
• DOCUMENTOS 

INFORMATIVOS

• COMPARTIR E 
INTERCAMBIAR 
INFORMACIÓN

• CONSULTAS DE 
LAS ONG DEL 

ACNUR 
• CUERPOS 

REGIONALES

• PARTES 
INTERESADAS 

HUMANITARIAS

ANALIZAR Y EXPLICAR CONECTAR APOYARCONVOCAR INFLUENCIAR  E  INCID

 

SE INVOLUCRA 

  NUESTRAS ÁREAS DE ENFOQUE

 
UN CONSORCIO MUNDIAL  DE 
ONG

 
HUMANITARIAS 

 

h� FEV1 ����� Gfj ������������    de �o�o  e� 
����� � ��� ����� � �������� , ������������ � 
����� ���������� ��  ��  ������  �����������

h� ICVA �� ���������ó  ��  1962

 f������� �á� �� ��� �������� �������� �� �á� 
�� �6� ��í���. 

 
1 ����é� �� ������� ������� ��� ����� 

�� Gfj, ���������  �  ���  ���  ��  �á�  ��  �,���  Gfj.

g� i�������í� ��� FEV1 ���á �������� �� j������, 
Á�����, 1���, � ����� G������ �  �����  ��  Á�����.  

ICVA EB DB EFGHI��

D�C�UEG 
FU�D�U�

PROMUEVE 
UN LIDERAZGO 
HUMANITARIO 
MÁ� D����DHID 

APOYA  LAS 
REDES  DE 
COORDINACIÓH 
�D �A� UHV

PROPORCIONA 
PLATAFORMAS 
PARA 
INTERCAMBIOS 
ENTRE PARES 

�NG 
�1EFGf1ghi

Gfj 
Ff�h�f1EFGf1ghi

�G�Gi Y 
�h�hi �h Gfj 
f1EFGf1ghi Y 
�hjFGf1ghi

�DFÉB�G G���G

�IH�G �Á�F��G

�����EF�B�� 
�I I��FÓB 

�D�IBFHI�FI 
����HFEI � 
�IGI�I �B 
��FB�F�F�G

�FBIB�FI�F�BH��F��I�FÓB ����I�I

DIÁMNGN 
CN� D� 
AC�UR

ji vi�iv��i� vfjCvh��i �C jiD ��G �igi 
���fj�vgig�fD ivh��i�C�hC C ��Ej��g C� jfD
�Cvi��D�fD �C vffg���iv�ó� �igi �igi�h�zig 
��C DCi� ��vj�D��fD , vf�hCxh�ij�zi�fD y ��C 
�gf�fgv�f�C� iD�DhC�v�i  y  �gfhCvv�ó�  CECvh��iD
i i��CjjfD iECvhi�fD �fg jiD vg�D�D.

�D �UUE��G��ÓH
G�IDEHGI��U�

Y LAS 
ASIGNACIONES
DE LOS FONDOS 

COMUNES

��CDhgf f��Ch��f �igi Cj 2021 CD i�fyig 
i jiD ��G C� Cj �CDiggfjjf �Cj 

�C�Di��C�hf CDhgihé��vf y C� ji 
�i�C�iv�ó� �Cj vi���f, ij h�C��f ��C 

�gf�ove�o� �o� �g��v���fD ���i��hig�fD 
y

 
jfD 

 
�g��v���fD  �C  ji  �Dfv�iv�ó�

CON ASOCIADOS
MULTILATERALES
Y OTRAS REDES

JE-.FlG. �GJ-lG. �- FlG�GmGl
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55 AÑOS DE TRABAJO HUMANITARIO

SOBRE ICVA

 

MEMBRESÍA
CONECTANDO ONG

MAYOR ENTENDIMIENTO
CORRIENTE DE APRENDIZAJE HUMANITARIA

COMPROMISO CON LA POLÍI��G � �G �H���DH��G

PACTO MUNDIAL SOBRE REFUGIADOS

COMPROMISO CON LA POLÍTICA Y LA INCIDENCIA

FORTALECIMIENTO DEL COMPROMISO 
DE LAS ONG CON GOBIERNOS 
ANFITRIONES

COORDINACIÓH
APOYO A FOROS DE ONG

ALCANCE MUNDIAL DE ICVA

CENTROS REGIONALES

 NUESTRA VISIÓN

 

HIh ujkklmnomh pm -qkmnplrIsm pm, tuv- hjn wnI hmklm pm qkjpwiojh pm 
IqkmnplrIsm ijnilhjh x Iiimhly,mh zwm iwykmn pl�mkmnomh Iqmiojh pm ,I 
�l�kIilón �jkrIpI� m, �lnInilI�lmnoj� ,I ujjkplnIilón x m, �I�m�Ik m, uI�ylj�
uwmholjnmh �kInh�mkhI,mh� �lhqjnly,mh mn ln�,éh� �kIniéh x ákIym� mhoI iIsI pm 
�mkkI�lmnoIh pm ln�jk�Iilón mn ,ínmI lni,wxm �mylnIkh� �lpmjh ijkojh x 
pjiw�mnojh ln�jk�Iol�jh�

�, qkj�kI�I pm "-qjxj I ,jh �jkjh pm ���" IqjxI I �jkjh ��  ��� 
�w�InloIklih km�ljnI,mh x nIiljnI,mh qIkI �jkoI,mimk hw m�qmklmnilI mn 
�jymknInrI� q,InmIilón mhokIoé�liI m lnilpmnilI� �, tuv- �Iim mij I hwh 
�jimh I nl�m, �wnplI, x qkj�wm�m m, kj, i,I�m pm ,jh �jkjh pm ��� mn wnI 
ij�wnlpIp �w�InloIklI �áh I�q,lI�

 
 

?+ tuv- olmnm �áh pm ��� �lm�ykjh Iiol�jh mn kmhqwmhoI �w�InloIklI �O �.�. ��     
 �wnpj� Hjh �lm�ykjh hjn ��� �w�InloIklIh� �kInpmh x qmzwmñIh� hmiw,Ikmh

 
x

 yIhIpIh mn ,I �m� nIiljnI,mh m lnomknIiljnI,mh� wnlpIh I qIkolk pm, ij�qkj�lhj
 ij�ún ijn ,I Iiilón �w�InloIklI yIhIpI mn qklnilqljh� 

HI �m�ykmhíI I, tuv- mhoá IylmkoI I �i� ��� nIiljnI,mh� ��� lnomknIiljnI,mh� x 
�jkjh x kmpmh pm ����

•
 

 
Tienen

 
influencia

 
en

 
la

 
política

 
y

 
la

 
práctica

 
global

 
I

 
okI�éh
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I
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Participan en
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 y amplificada
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 wn
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I,

 
t-.uj

 

          
 

   
 • 

 

Establecen
 
redes,

 
conectan

 
e

 
intercambian

 
ijn

 
wnI

 
I�q,lI

 pl�mkhlpIp
 
pm

 
���

 
�wnplI,mh

 
�lm�ykjh

 
x

 
jokIh

 
qIkomh

 
lnomkmhIpIh

 �w�InloIklIhj
 

         
 

   
 

 

•

 

 

Se
 
mantienen

 
informados

 
hjykm

 
pmyIomh

 
x

 
Ihwnojh

 
i,I�mh

 
km,m�Inomh

 qIkI
 
,Ih

 
jqmkIiljnmh�

         

.

 

•

 

 

uj�qIkomn
 
ln�jk�Iilón�

 
m�qmklmnilIh�

 
ln�jk�Iilón

 
x

 
kmiwkhjh
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qIkI
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ujnhmsj

 
pm,

 
tuv-�

 
x
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,I
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�mnmkI,

 
pm,

 
tuv-�

 

 
            

            

        
          

         
  

�igi �iyfg ��Efg�iv�ó� Df�gC vó�f vf��Cgh�gDC C� �� ��C��gf, �fg Ei�fg 
CDvg��i i:

        

 

 

secretariat@icvanetwork.org
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MÁ�

 
G���G
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iIk�I

 

pm

 

,Ih
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pm

 

,jh
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mn
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I�mnilIh

 

pm

 IxwpI x �msjkIk
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pm
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HI
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okIyIsI
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x
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I
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�jk�Iojh
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mn
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 Ik�jnlrIk x hl�q,l�liIk ,jh hlhom�Ih pm
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���

 

qIkI
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pm
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���

 IhjilIpIh x ,I hwqmk�lhlón pm qkjxmiojh� x IyjkpIk
 

Ihwnojh
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x
 okInh�mkmnilI pm, klmh�j mnokm pjnInomh x I�mnilIh pm IxwpI�

 

              
            

           
           
           
           

     

            
          

     

�Ipj zwm ,Ih ��� okIyIsIn mn wn qInjkI�I �w�InloIklj iIpI �mr �áh pl�mkhj� 
,jh �jylmknjh In�lokljnmh hjn zwlmnmh �kmiwmnom�mnom �Inolmnmn ,I �Ixjk 
ln�,wmnilI qIkI zwm ,Ih ��� qwmpIn jqmkIk� - okI�éh pm mhom qkj�kI�I� ��  tuv- 
m�q,jkIká ió�j �jkoI,mimh m, ln�j,wikI�lmnoj m�miol�j pm ,ih ��� ijn ,jh 
�jylmknjh In�lokljnmh qIkI wnI h��.v kmhqwmhoI  �w�InloIklI   I qjy,Iiljnmh 
I�mioIpIh qjk wnI iklhlh� HI lnlilIol�I ywhiI ijnmioIk ,Ih ��� ijn �mkkI�lmnoIh x 
Iqjxj qIkI �Iimk �kmnom I ,Ih ,l�loIiljnmh jqmkIiljnI,mh ij�wnmh x Iw�mnoIk m, 
mhqIilj qIkI wnI Iiilón �w�InloIklI m�liIr x yIhIpI mn qklnilqljh�

UN DIÁLOGO MÁS FUERTE CON DIVERSOS ACTORES

?+ tuv- ywhiI IqjxIk  x �j�mnoIk  m,  plá,j�j mnokm ,Ih  ��� x pl�mkhjh  Iiojkmh  
pm,

 
hmiojk  �w�InloIklj�  -  okI�éh  pm  ,jh  umnokjh  �m�ljnI,mh  mn  Á�kliI�  -hli  x  ,I  

km�lón
 

���-�  �� tuv-  mhoá  ijnhokwxmnpj  jqjkownlpIpmh  qIkI  zwm  ,jh  
�lm�ykjh

 
hm

 
ln�j,wikmn  ijn  Iiojkmh  i,I�m�

 

?+ ICVA
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VALORES Y PRINCIPIOS

 

 

  
 

  

RE
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URGENT

MORE URGENT
TOO BUSY TO HELP!

 

 

IC2A ES �S 2I1QAZ�

  

 
 

PROMOVIENDO LA ACCIÓH ��FGH�IGE�G D�D�I��G � �G�G�G DH CE�H��C�U�

HIh ujkklmnomh pm -qkmnplrIsm ywhiIn pmh�lol�liIk m, ij�q,msj qInjkI�I 
�w�InloIklj qIkI ,Ih ��� zwm pmhmIn omnmk wnI �Ixjk ij�qkmnhlón pm, 
hmiojk �w�InloIklj� - okI�éh pm wnI �msjk ij�qkmnhlón� ,Ih ��� mhoán �áh 
iIqIiloIpih qIkI ln�j,wikIkhm x qIkolilqIk mn m, pmhIkkj,,j pm ,I qj,íoliI 
�w�InloIklI�

Hjh �lm�ykjh pm, tuv- �wíIn ,I plkmiilón mhokIoé�liI pm ,I kmp�

- okI�éh pm, tuv- ,jh �lm�ykjh�

�wi�j pm, okIyIsj hwhoInilI, pm, tuv- mh kmI,lrIpj mn ,jh �kwqjh pm okIyIsj 
pm, ����� Hjh �kwqjh pm okIyIsj qkjqjkiljnIn I ,jh �lm�ykjh wn �jkj 
qIkI plhiwolk qkjy,m�áoliIh� lnomkiI�ylIk ln�jk�Iilón hjykm hlowIiljnmh 
j qkjxmiojh mhqmií�lijh� kmI,lrIk lnilpmnilI� x Ihw�lk Iiol�lpIpmh 
ijnswnoIh�   

�hom qkj�kI�I IqjxI I ,jh �jkjh pm ��� mn ,I �mplpI zwm mhojh swm�In 
wn kj, �wnpI�mnoI, mn ,I �Iil,loIilón pm ,I ijjkplnIilón mnokm ��� mn m, 
hlhom�I pm kmhqwmhoI �w�InloIklI� 

�mhpm ,I Ipjqilón pm ,I �mi,IkIilón pm �wm�I �jk� mn ���6� m, tuv- �I hlpj wn
 

Iiojk
 i,I�m qIkI �IkInolrIk ,I ij�qkmnhlón� qIkolilqIilón x ijnoklywilón pm

 
,Ih

 
���

 
I,

 qkjimhj pm pmhIkkj,,j pm wn �Iioj �wnplI, qIkI ,jh �m�w�lIpjh x

 
,I

 
msmiwilón

 
pm,

 �Ikij pm �mhqwmhoI tnom�kI, I �m�w�lIpjh (u���� qjk hwh hl�,Ih
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ln�,éh)�

?+ tuv-
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jysmol�jh
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qkjimhjh
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ijn

 

,Ih

 qmkhjnIh

 

mn

 

�j�l�lmnoj�

 

mn

 

qIkoliw,Ik

 

mn

 

,j

 

zwm

 

kmhqmioI

 

I

 

,jh

 

�l�kInomh

 �w,nmkIy,mh�

HI
 
lnlilIol�I

 
�mnjh�

 
�Iqm,

 
�áh

 
-xwpI

 
oI�ylén

 
IqjxI

 
m,

 
ij�qkj�lhj

 
pm+

 
tuv-

 ijn ,I �kIn
 

�m�jilIilón
 

x
 

,I
 

l�q,m�mnoIilón
 

pm
 

,jh
 

ij�qkj�lhjh
 

qIkI
 

,j�kIk
 wnI msmiwilón

 
�áh

 
m�miol�I

 
x

 
m�lilmnom

 
pm

 
,I

 
IxwpI�

�l�mkhjh Iiojkmh� lni,wxmnpj qjk msm�q,j I ,Ih jk�InlrIiljnmh km�ljnI,mh x 
�hoIpjh �lm�ykjh� swm�In wn qIqm, iIpI �mr �áh hl�nl�liIol�j mn ,I qj,íoliI x ,I 
Iiilón �w�InloIklI� �hoI lnlilIol�I mh qIkom pm ,I �hokIom�lI ����� ���� pm tuv-� 
qIkI qkj�j�mk x �Iil,loIk m, ln�j,wikI�lmnoj x ,I IhjilIilón pm ,Ih ��� ijn 
Iiojkmh zwm omn�In l�qIioj mn ,I Iiilón �w�InloIklI�

���9-����
                 

            
              

             
           

    

             
                
   

             
     

          
    

         
              

 
             

         
             

u���u�-��� ��jimh pm ,Ih ��� 
I, pmhIkkj,,j pm qj,íoliIh �wnplI,
� km�ljnI, x nIiljnI,�

t�uH������ Rpl�mkhIh ��� pm 
ojpj m, �wnpj (nIiljnI,� 
lnomknIiljnI,� �jkjh pm ���)�

��.���-��� R,jh �klnilqljh 
�w�InloIkljh x ,jh �klnilqljh pm 
-hjilIilón�

-���-��� R,I ij�qkmnhlón pm 
,Ih ��� x hw ln�j,wikI�lmnoj mn 
wn �wnpj iIpI �mr �áh 
ij�q,msj�

EJ ��J.�l�I� V���G� �- �JV
 nE�GJIFGlIG.

D���������� �� ����ó� �����������
�������� � ������ �� ����������

               
              

             
           

              
              

       

                
         
           
             
            
 

�G ��DG ��D HU� 
�FC���G

��É ��DEDFU�
 �UVEGE

�n �wnpj mn m, zwm ,Ih qjy,Iiljnmh
I�mioIpIh qjk iklhlh hmIn m�miol�I�mnom
qkjom�lpIh � kmilyIn IhlhomnilI� x mhoén
�Iyl,loIpIh qIkI kmijnhokwlk hwh �lpIh x 
�mpljh pm hwyhlhomnilI ijn pl�nlpIp� 

� 

�nI kmp �wnplI, pm ��� iwxI �lhlón 
hmI kmI,lrIk Iiilón �w�InloIklI �áh 
m�miol�I x yIhIpI mn qklnilqljh �mplInom 
m, okIyIsj ij,miol�j m lnpmqmnplmnom qIkI 
omnmk ln�,wmnilI mn ,I qj,íoliI x ,I qkáioliI
�

• �, okIyIsj pm, tuv- mhoá yIhIpj mn ,jh qklnilqljh pm �w�InlpIp � l�qIkilI,lpIp� 
nmwokI,lpIp  m lnpmqmnpmnilI� ij�j oI�ylén mn ,jh �klnilqljh pm -hjilIilón�
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 NUESTRA VISIÓN

 

HIh ujkklmnomh pm -qkmnplrIsm pm, tuv- hjn wnI hmklm pm qkjpwiojh pm 
IqkmnplrIsm ijnilhjh x Iiimhly,mh zwm iwykmn pl�mkmnomh Iqmiojh pm ,I 
�l�kIilón �jkrIpI� m, �lnInilI�lmnoj� ,I ujjkplnIilón x m, �I�m�Ik m, uI�ylj�
uwmholjnmh �kInh�mkhI,mh� �lhqjnly,mh mn ln�,éh� �kIniéh x ákIym� mhoI iIsI pm 
�mkkI�lmnoIh pm ln�jk�Iilón mn ,ínmI lni,wxm �mylnIkh� �lpmjh ijkojh x 
pjiw�mnojh ln�jk�Iol�jh�

�, qkj�kI�I pm "-qjxj I ,jh �jkjh pm ���" IqjxI I �jkjh �� ��� 
�w�InloIklih km�ljnI,mh x nIiljnI,mh qIkI �jkoI,mimk hw m�qmklmnilI mn 
�jymknInrI� q,InmIilón mhokIoé�liI m lnilpmnilI� �, tuv- �Iim mij I hwh 
�jimh I nl�m, �wnplI, x qkj�wm�m m, kj, i,I�m pm ,jh �jkjh pm ��� mn wnI 
ij�wnlpIp �w�InloIklI �áh I�q,lI�

 
 

?+ tuv- olmnm �áh pm ��� �lm�ykjh Iiol�jh mn kmhqwmhoI �w�InloIklI �O �.�. ��    
 �wnpj�  Hjh  �lm�ykjh  hjn  ���  �w�InloIklIh�  �kInpmh  x  qmzwmñIh�  hmiw,Ikmh

 
x

 yIhIpIh  mn  ,I  �m�  nIiljnI,mh  m  lnomknIiljnI,mh�  wnlpIh  I  qIkolk  pm,  ij�qkj�lhj
 ij�ún  ijn  ,I  Iiilón  �w�InloIklI  yIhIpI  mn  qklnilqljh�  

HI �m�ykmhíI  I,  tuv-  mhoá  IylmkoI  I  �i� ��� nIiljnI,mh� ��� lnomknIiljnI,mh�  x  
�jkjh x kmpmh pm ����
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�Ipj zwm ,Ih ��� okIyIsIn mn wn qInjkI�I �w�InloIklj iIpI �mr �áh pl�mkhj� 
,jh �jylmknjh In�lokljnmh hjn zwlmnmh �kmiwmnom�mnom �Inolmnmn ,I �Ixjk 
ln�,wmnilI qIkI zwm ,Ih ��� qwmpIn jqmkIk� - okI�éh pm mhom qkj�kI�I� �� tuv- 
m�q,jkIká ió�j �jkoI,mimh m, ln�j,wikI�lmnoj m�miol�j pm ,ih ��� ijn ,jh 
�jylmknjh In�lokljnmh qIkI wnI h��.v kmhqwmhoI �w�InloIklI   I  qjy,Iiljnmh  
I�mioIpIh qjk wnI iklhlh� HI lnlilIol�I ywhiI ijnmioIk ,Ih ��� ijn �mkkI�lmnoIh x 
Iqjxj qIkI �Iimk �kmnom I ,Ih ,l�loIiljnmh jqmkIiljnI,mh ij�wnmh x Iw�mnoIk m, 
mhqIilj qIkI wnI Iiilón �w�InloIklI m�liIr x yIhIpI mn qklnilqljh�

UN DIÁLOGO MÁS FUERTE CON DIVERSOS ACTORES

?+ tuv- ywhiI IqjxIk x �j�mnoIk m, plá,j�j mnokm ,Ih ��� x pl�mkhjh Iiojkmh 
pm,

 
hmiojk �w�InloIklj� - okI�éh pm ,jh umnokjh �m�ljnI,mh mn Á�kliI� -hli x ,I 
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VALORES Y PRINCIPIOS
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PROMOVIENDO LA ACCIÓH ��FGH�IGE�G D�D�I��G � �G�G�G DH CE�H��C�U�

HIh ujkklmnomh pm -qkmnplrIsm ywhiIn pmh�lol�liIk m, ij�q,msj qInjkI�I 
�w�InloIklj qIkI ,Ih ��� zwm pmhmIn omnmk wnI �Ixjk ij�qkmnhlón pm, 
hmiojk �w�InloIklj� - okI�éh pm wnI �msjk ij�qkmnhlón� ,Ih ��� mhoán �áh 
iIqIiloIpih qIkI ln�j,wikIkhm x qIkolilqIk mn m, pmhIkkj,,j pm ,I qj,íoliI 
�w�InloIklI�

Hjh �lm�ykjh pm, tuv- �wíIn ,I plkmiilón mhokIoé�liI pm ,I kmp�

- okI�éh pm, tuv- ,jh �lm�ykjh�

�wi�j pm,  okIyIsj hwhoInilI,  pm,  tuv- mh kmI,lrIpj mn ,jh �kwqjh pm okIyIsj 
pm,  �����  Hjh  �kwqjh  pm  okIyIsj  qkjqjkiljnIn  I  ,jh  �lm�ykjh  wn  �jkj  
qIkI plhiwolk  qkjy,m�áoliIh�  lnomkiI�ylIk ln�jk�Iilón hjykm hlowIiljnmh 
j qkjxmiojh mhqmií�lijh�  kmI,lrIk  lnilpmnilI�  x  Ihw�lk Iiol�lpIpmh 
ijnswnoIh�    

�hom qkj�kI�I IqjxI I ,jh �jkjh pm ��� mn ,I �mplpI zwm mhojh swm�In 
wn kj, �wnpI�mnoI, mn ,I �Iil,loIilón pm ,I ijjkplnIilón mnokm ��� mn m, 
hlhom�I pm kmhqwmhoI �w�InloIklI� 

�mhpm  ,I  Ipjqilón  pm  ,I  �mi,IkIilón  pm  �wm�I  �jk�  mn  ���6�  m,  tuv-  �I  hlpj  wn
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�l�mkhjh Iiojkmh� lni,wxmnpj qjk msm�q,j I ,Ih jk�InlrIiljnmh km�ljnI,mh x 
�hoIpjh �lm�ykjh� swm�In wn qIqm, iIpI �mr �áh hl�nl�liIol�j mn ,I qj,íoliI x ,I 
Iiilón �w�InloIklI� �hoI lnlilIol�I mh qIkom pm ,I �hokIom�lI ����� ���� pm tuv-� 
qIkI qkj�j�mk x �Iil,loIk m, ln�j,wikI�lmnoj x ,I IhjilIilón pm ,Ih ��� ijn 
Iiojkmh zwm omn�In l�qIioj mn ,I Iiilón �w�InloIklI�
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u���u�-��� ��jimh pm ,Ih ��� 
I, pmhIkkj,,j pm qj,íoliIh �wnplI,
� km�ljnI, x nIiljnI,�

t�uH������ Rpl�mkhIh ��� pm 
ojpj m, �wnpj (nIiljnI,� 
lnomknIiljnI,� �jkjh pm ���)�

��.���-��� R,jh �klnilqljh 
�w�InloIkljh x ,jh �klnilqljh pm 
-hjilIilón�

-���-��� R,I ij�qkmnhlón pm 
,Ih ��� x hw ln�j,wikI�lmnoj mn 
wn �wnpj iIpI �mr �áh 
ij�q,msj�
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�G ��DG ��D HU� 
�FC���G

��É ��DEDFU�
 �UVEGE

�n �wnpj mn m, zwm ,Ih qjy,Iiljnmh
I�mioIpIh qjk iklhlh hmIn m�miol�I�mnom
qkjom�lpIh � kmilyIn IhlhomnilI� x mhoén
�Iyl,loIpIh qIkI kmijnhokwlk hwh �lpIh x 
�mpljh pm hwyhlhomnilI ijn pl�nlpIp� 

� 

�nI kmp �wnplI, pm ��� iwxI �lhlón 
hmI kmI,lrIk Iiilón �w�InloIklI �áh 
m�miol�I x yIhIpI mn qklnilqljh �mplInom 
m, okIyIsj ij,miol�j m lnpmqmnplmnom qIkI 
omnmk ln�,wmnilI mn ,I qj,íoliI x ,I qkáioliI
�
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 • �, tuv- okIyIsI mn qkj pm wn hlhom�I zwm qmk�loI I ,Ih qmkhjnIh I�mioIpIh qjk 
iklhlh �w�InloIklIh kmilylk wn Iiimhj mzwloIol�j I wnI IhlhomnilI x qkjomiilón pm 
iI,lpIp�
 • �, tuv- qkj�wm�m mn�jzwmh lnnj�Ipjkmh kmhqmioj I, pmhIkkj,,j m 
l�q,m�mnoIilón pm qj,íoliI �w�InloIklI� x j�kmim hj,wiljnmh yIhIpIh mn 
m�lplmnilI � lnilpmnilI jklmnoIpI�
 • �, tuv- qkj�wm�m  m, ln�j,wikI�lmnoj mzwloIol�j pm ,Ih ��� qIkI �Iimk m, 
hlhom�I �w�InloIklj �áh lni,whl�j�
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