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Strategic Priorities 2022-2024

 The ICVA 2030 strategic framework will be implemented  
 by a series of three-year and annual plans guided by  
 strategic priorities derived from the overarching vision. 

The 18th General Assembly on 18th and 19th May 2021  
will approve the Strategic Priorities 2022-2024 proposed  
by the Board. 

 These priorities are drawn from the 2030 strategic vision,  
 providing a more specific focus for the period 2022-2024. 

On the basis of these priorities, the Secretariat will develop  
a three-year plan 2022-2024 for Board approval in November  
2021.  The plan will include specific choices on content of  
ICVAs work, enabling strategies, the resource planning and  
requirements and a set of performance indicators.

 The Strategic Priorities 2022-2024 follow context, strategic  
 aspects, key initiatives and what success looks like. 
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El marco estratégico 2030 de ICVA se implementará a través de una

Fiona Wilkie
serie de planes anuales y trienales guiado por  prioridades  
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estratégicas derivadas de la visión global. 
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La decimoctava Asamblea General del 18 y 19 de mayo de 2021 aprobará las prioridades estratégicas 2022-2024 propuestas por el Consejo. 

Fiona Wilkie

Fiona Wilkie

Fiona Wilkie
Estas prioridades se extraen de la visión estratégica de 2030, lo que 
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proporciona un enfoque más específico para el periodo de 2022-2024.
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Las prioridades estratégicas 2022-2024 siguen el contexto, los aspectos 
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estratégicos, las iniciativas clave y así se ve el éxito. 
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A partir de estas prioridades, la Secretaría desarrollará un plan de tres años de 2022 a 2024 para que sea aprobado por el Consejo en noviembre de 2021. El plan incluirá elecciones específicas sobre el contenido del trabajo de ICVA, estrategias de facilitación, planificación de recursos y requerimientos y un conjunto de indicadores de rendimiento. 
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Área de Enfoque 1 
Migración forzada 

Contexto 
 
- Por mucho tiempo, los conflictos, la violencia 

generalizada, serias violaciones de derechos 
humanos y la devastación climática han estado 
entre los complejos e interrelacionados motores 
de la migración forzada. Se estima que esta 
tendencia cada vez mayor continuará en la 
próxima década.  

 
- Aunado a eso, un par de años después de la 

afirmación del Pacto Mundial sobre Refugiados 
(GCR), surgió la pandemia de la COVID-19 como 
un perturbador mundial de la prestación de 
asistencia, protección y soluciones duraderas 
para un amplio rango de poblaciones desplazadas 
con potenciales ramificaciones importantes de 
corto y largo plazo, particularmente en el acceso 
a derechos y servicios.  

 
Prioridades/aspectos estratégicos 
- Nosotros 1continuamos siguiendo los desarrollos 

en el terreno, en las leyes, políticas y prácticas, 
asegurándonos de que las ONG tengan un 
oportuno acceso a la información de calidad y 
puedan influenciar dichos desarrollos en todos 
los niveles. 

 
- Continuamos involucrándonos en los procesos 

seleccionados de gobernanza de la movilidad 
humana a nivel mundial y regional, enfocándonos 
en los refugiados, las personas desplazadas 
internamente y los migrantes en situaciones de 
vulnerabilidad. 

Iniciativas clave 
 
- Medidas del Pacto Mundial sobre 

RefugiadosIncluye la organización del segundo 
Foro Mundial de Refugiados en 2023, con un 
enfoque continuo en la protección y soluciones 
duraderas para poblaciones desplazadas. 

 
- Marco estratégico por la lucha contra el 

cambio climático de ACNUR e iniciativas 
similares por parte de las ONG y otros 
organismos internacionales designados a 
derribar la migración forzada relacionada con 
los peligros ambientales. 

 
- Seguimiento de las recomendaciones del Panel 

de Alto Nivel sobre los Desplazamientos 
Internos. 

 
Así se ve el éxito 
- Mayor incremento en la influencia y el 

impacto de la política y práctica humanitarias 
en las áreas de enfoque de ICVA y llevar los 
principios humanitarios a la acción.  

 
- Identificación e integración de dimensiones 

medioambientales en nuestro trabajo en las 
áreas de enfoque como iniciativas 
independientes que influyen en las políticas y 
prácticas relacionadas con la identificación, 
respuesta y mitigación de las crisis 
humanitarias relacionadas con el clima. 

- Un historial establecido de asociaciones 
eficaces con las personas y organizaciones 
más cercanas a las crisis humanitarias; con 
otras redes y otros sectores para apoyar e 
influir en la labor humanitaria. 

 
1 El “nosotros” se refiere a la red de ICVA (Secretaría y socios de ICVA). 
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Área de enfoque 2 
Coordinación 
  
 

 
 

Contexto 
 

Iniciativas clave 

- La coordinación ayuda a los diversos 
actores humanitarios a operar de manera 
más eficiente y eficaz en relación con los 
demás. Diversos mecanismos de 
coordinación reúnen a un número cada vez 
mayor de actores a escala mundial, 
regional, nacional y subnacional, pero a las 
ONG les puede resultar difícil 
comprenderlos e influir en ellos. 

 
 
Prioridad estratégica/aspectos 
 
- Reforzamos2 la capacidad colectiva de las 

ONG para participar e influir en una serie 
de mecanismos de coordinación existentes 
o emergentes, con el fin de garantizar que 
sean inclusivos, contextualizados y 
adecuados para apoyar una acción 
humanitaria eficaz y basada en principios. 

- Compromiso y apoyo a la labor del Comité 
Permanente entre Organismos (IASC), 
incluso mediante la defensa de una mayor 
inclusión y liderazgo de una representación 
diversa de ONG en todos los mecanismos de 
coordinación a escala mundial, regional y 
nacional. 

- Intensificación de las inversiones en el 
apoyo a los Foros de ONG como actores 
centrales dentro de las estructuras 
nacionales de coordinación, abordando los 
impedimentos a la acción de las ONG 
basada en principios, y continuando con la 
defensa de modelos alternativos de 
coordinación para permitir una ayuda 
humanitaria eficaz y basada en principios en 
el presente y en el futuro. 

 
 
Así se ve el éxito 
 
- El compromiso de las ONG conduce a la 

mejora de las estructuras existentes del 
IASC e impulsa la acción colectiva para crear 
un sistema humanitario más inclusivo y 
adecuado a sus fines. 

                                                                                                                                                 
                                                         
 
 
 
 
  2. “Nosotros“ se refiere a la red del ICVA (secretaría y miembros de ICVA) 
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Área de enfoque 3  
Aspecto financiero  
  

 
Contexto 
 

 Iniciativas clave 

- Las áreas de acción estratégicas clave del 
Grupo de Alto Nivel sobre Financiación 
Humanitaria en 2016 siguen siendo válidas en 
la actualidad: 1) reducir las necesidades (es 
decir, las cargas para el sistema humanitario), 
2) movilizar fondos adicionales a través de 
mecanismos tradicionales o innovadores, y 3) 
mejorar la eficiencia del aspecto financiero 
humanitario. 

 
- Los efectos de la pandemia del COVID-19 han 

complicado aún más las perspectivas de la 
financiación humanitaria. Si bien el personal 
humanitario ha podido evitar una disminución 
de los fondos disponibles, las necesidades han 
aumentado exponencialmente, lo que ha 
agravado aún más su déficit. 

 

- Mantener el liderazgo en las principales 
plataformas humanitarias que configuran la 
política financiera con los donantes y las 
agencias, como el Grand Bargain y los 
organismos ASC. 

 
- Estrecha colaboración con los fondos 

comunes de la OCHA para mejorar la 
transferencia de fondos a las ONG y aumentar 
la participación de los socios locales. 

 
- Facilitación del compromiso entre las ONG y 

los organismos de las Naciones Unidas para 
negociar condiciones de asociación 
simplificadas y armonizadas. 

 

 Prioridad estratégica/aspectos Así se ve el éxito 
  
- Seguimos3 promoviendo el acceso de las ONG a 

una financiación de calidad basada en 
principios. Esta engloba una serie de iniciativas 
para garantizar que los flujos de financiación 
humanitaria sean flexibles y resistentes para 
adaptarse a las crisis y las necesidades a 
medida que surgen, y se canalicen lo más 
directamente posible hacia los equipos de 
respuesta de primera línea, especialmente los 
socios locales y nacionales. 

 

  
- Somos una voz de confianza en el espacio de 

la política de financiación humanitaria, con 
capacidad para conectar directamente con 
una serie de donantes y agencias de la ONU 
en la defensa de las ONG humanitarias. 

 
- Se mejora el acceso de las ONG a una 

financiación de calidad y se desarrollan 
herramientas para medir mejor dicho acceso. 

 
- Se simplifican y armonizan las condiciones de 

asociación entre las agencias de la ONU y las 
ONG, y se ve reflejado en un mejor uso del 
Portal de asociados de las Naciones Unidas, 
así como en los documentos revisados y 
simplificados, etc. 

 
 

 3. “Nosotros“ se refiere a la red del ICVA (secretaría y miembros de ICVA) 
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Transformación 1 
  
  
 
 

 
 
 
4. “Nosotros“ se refiere a la red del ICVA (secretaría y miembros de ICVA) 

Contexto  Iniciativas clave 
 

- La crisis de COVID-19 ha conmocionado a 
todo el sector humanitario, suscitando 
nuevos interrogantes y acelerando otros más 
antiguos. 

 
- El espacio para la acción humanitaria 

internacional, independiente de los marcos 
globales y en colaboración con los sistemas 
internacionales y nacionales, es cada vez más 
difícil. 

 
- Hay mucho en juego a la hora de navegar por 

una delgada línea entre el pragmatismo en 
un entorno limitado (tanto política como 
financieramente) y la defensa de una acción 
humanitaria basada en principios, al tiempo 
que se garantiza una coordinación más eficaz, 
una respuesta y reconstruir el camino hacia 
los SDGs. 

 
 

- Colaboración con iniciativas en curso y 
organizaciones que trabajan en IHL y 
principios humanitarios beneficiando a los 
miembros de ICVA para el trabajo sobre el 
terreno. 

 
 
Así se ve el éxito 

 
- Documentación de la defensa del ICVA por el 

respeto de la acción humanitaria 
independiente y la protección del espacio 
cívico. 

 
- El éxito en la integración en los planes de 

trabajo de las áreas prioritarias del ICVA. La 
documentación en la traducción de los 
principios humanitarios en acción para 
aumentar la influencia y el impacto en la 
política y la práctica humanitaria. 

 
Prioridad estratégica/aspectos 

- Demostramos4 una defensa proactiva 
constante del respeto de la acción 
humanitaria independiente y de la protección 
del espacio cívico necesario para una acción 
independiente. 
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Transformación 2 
 

 

5. “Nosotros“ se refiere a la red del ICVA (secretaría y miembros de ICVA) 
6. Pendiente de adopción por la GA 
7. Pendiente de adopción por la GA 

Contexto Iniciativas clave 

- No podemos ignorar la magnitud y la 
importancia del cambio climático. 
 

- Estamos profundamente preocupados por la 
magnitud de las crisis climática y 
medioambiental y por nuestra capacidad para 
responder a las crecientes necesidades. 
Abordarlas se ha convertido en una cuestión 
prioritaria para nosotros. 

 
- A nivel técnico, ya existen o se están 

elaborando una serie de directrices y normas 
sobre cómo integrar el riesgo climático en los 
programas y operaciones y sobre cómo reducir 
el impacto medioambiental de nuestro trabajo. 

 

- Puesta en práctica de los cinco 
compromisos y moción para la acción 
adoptados por la 18 Asamblea General 
del ICVA, mayo de 20216. 
 
 
 

Así se ve el éxito 

- Las dimensiones medioambientales 
están integradas en los planes de 
trabajo de las Áreas Focales de ICVA: 
Migración Forzada, Financiación y 
Coordinación. 

 
- Las medidas adoptadas por la red para 

aplicar la Carta sobre el Clima y el 
Medio Ambiente se recogen en el 
informe 7. 

Prioridad estratégica/aspectos 
 
- Nosotros5 aclaramos nuestro papel como 

actores humanitarios y lo que podemos ofrecer 
al comprometernos con otros en términos de 
mitigación y adaptación de las acciones al 
creciente impacto del cambio climático sobre 
las necesidades humanitarias así como en 
términos de innovación para minimizar el 
impacto medioambiental negativo de nuestras 
propias operaciones. 
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Transformación 3 
 

 

Contexto 
 

Principales iniciativas 
 

- Ante los retos inmediatos de responder a 
la pandemia de COVID-19, las 
comunidades han confiado más que 
nunca en el liderazgo local y en compartir 
rápidamente las innovaciones. 
 

- El COVID-19 es una oportunidad para 
"reconstruir mejor" y poner en práctica el 
nexo entre ayuda humanitaria, desarrollo 
y paz mediante alianzas significativas. 
 

- Ampliación a regiones y subregiones, por 
ejemplo, a través del Programa de Apoyo a los 
Foros de ONG para impulsar la labor de 
defensa a escala local, nacional, regional y 
mundial, aprovechando las voces de quienes 
están más cerca de los problemas en cuestión. 

 
 
En qué consiste el éxito  

Prioridad estratégica/aspectos 

 
- Un mayor grado de participación e influencia 

de los actores locales, nacionales y regionales, 
miembros de ICVA o con los que trabaja ICVA, 
en la política mundial, manteniendo el apoyo 
para pasar del nivel mundial al local. 

 

- A través de su presencia en la subregión del 
Sahel/África Occidental, ICVA se amplió. 
Impulsado por la agenda de localización y la 
crisis climática, ICVA se extiende a la región 
del Pacífico. El aprendizaje de los modelos de 
asociación y la afiliación en América Latina 
potencian el desarrollo en esta región. 

- Tomamos8 y estimulamos medidas 
concretas para crear un entorno en el 
que la diversidad de ONG humanitarias 
pueda contribuir de forma significativa a 
los debates y a la toma de decisiones con 
el apoyo y los recursos disponibles. 

 

 
8. Se refiere a la red ICVA (secretaría y miembros de ICVA). 
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Transformación 4 

 

 
 
 

 

 
9. Se refiere a la red ICVA (secretaría y miembros de ICVA). 
 

Contexto Principales iniciativas 
 

- La crisis de COVID revela lo desiguales y 
discriminatorias que son nuestras 
sociedades. 

 
- Las ONG y otros agentes humanitarios 

abordan cada vez más la cuestión de los 
valores, las actitudes y la cultura con un 
diálogo sobre el poder y la autoridad. 

 
 
Prioridad estratégica/aspectos 
 
- Además, establecimos9 una red mundial 

de Miembros más diversa y arraigada en 
las regiones y países afectados por crisis 
humanitarias. 

- La incorporación de nuevos miembros sigue 
reflejando la diversidad, el enfoque 
humanitario y la dimensión mundial del ICVA, 
al tiempo que se da prioridad a un 
compromiso mejor y más estratégico con los 
miembros existentes. 

 
- Las iniciativas sobre el deber de atención 

influyen en el cumplimiento de los 
compromisos para abordar mejor las 
cuestiones de salud, seguridad y protección 
de todo el personal de las ONG, 
independientemente de su estatus y 
nacionalidad.  

 
En qué consiste el éxito 
 
- La red mundial de miembros de ICVA es más 

diversa y está más arraigada en las regiones y 
países afectados por crisis humanitarias. 
 

- La composición y el modelo de gestión de 
ICVA reflejarán de forma más significativa la 
diversidad de sus miembros y se basarán en 
el valor que aportan a través de procesos 
inclusivos, equitativos y solidarios. 
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Transformación 5 
 
 
 
 

Contexto 
 

Principales iniciativas 

- La acción humanitaria y el abanico de 
actores implicados son cada vez más 
complejos. 
 

- La brecha entre las necesidades y los 
recursos humanitarios y de protección es 
mayor que nunca. El financiamiento 
oportuno, flexible y suficiente no está 
satisfaciendo las necesidades urgentes de 
las personas vulnerables en una escala 
alarmante. 

 
- La necesidad de una colaboración 

significativa dentro del sector 
humanitario entre organizaciones y 
redes, así como una colaboración 
intersectorial es aún más imperativa. 
  

- Iniciativas proactivas que mejoren la 
capacidad de los miembros de ICVA y de otros 
actores diversos para colaborar 
auténticamente, renunciando al control en 
favor de la influencia colectiva de una forma 
que esté principalmente determinada por 
aquellos que experimentan o están más cerca 
de las necesidades humanitarias. 

 
 
En qué consiste el éxito 

 
- Los miembros se benefician de las 

asociaciones nuevas y eficaces establecidas 
por ICVA. 

Prioridad estratégica/aspectos 

 
- Seguimos10 promoviendo asociaciones 

basadas en principios y reforzando 
nuestro lugar establecido como agente 
de acción colectiva e interlocutor clave 
en el sistema humanitario. 

 
 

 

10. Se refiere a la red ICVA (secretaría y miembros de ICVA). 

 

 



INTERNATIONAL COUNCIL OF VOLUNTARY AGENCIES
 

GENEVA OFFICE
26-28 Avenue Giuseppe Motta 1202 – Geneva – Switzerland 

Tel: +41 (0)22 950 9600 – Fax: +41 (0)22 950 9609 
Email: secretariat@icvanetwork.org 

  @ICVAnetwork 
 

REGIONAL HUBS

ASIA 
Bangkok, Thailand

MENA 
Amman, Jordan

AFRICA
 Addis Ababa, Ethiopia

Nairobi, Kenya

Fiona Wilkie

Fiona Wilkie

Fiona Wilkie
Humanitarian Hub,16 La Voie Creuse, Geneve, 1202, Switzerland

Fiona Wilkie
Islamabad, Pakistan

Fiona Wilkie

Fiona Wilkie
Dakar, Sengal
Nairobi, Kenya


