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-------- Prioridades estratégicas 2022-2024

El marco estratégico 2030 de ICVA se implementara a través de una
serie de planes anuales y trienales guiado por prioridades
estratégicas derivadas de la vision global.

La decimoctava Asamblea General del 18 y 19 de mayo de
2021 aprobara las prioridades estratégicas 2022-2024
propuestas por el Consejo.

Estas prioridades se extraen de la vision estratégica de 2030, lo que

proporciona un enfoque mas especifico para el periodo de 2022-2024.

A partir de estas prioridades, la Secretaria desarrollara un plan de tres
anos de 2022 a 2024 para que sea aprobado por el Consejo en
noviembre de 2021. El plan incluira elecciones especificas sobre el
contenido del trabajo de ICVA, estrategias de facilitacion, planificacion
de recursos y requerimientos y un conjunto de indicadores de
rendimiento.

Las prioridades estratégicas 2022-2024 siguen el contexto, los aspectos

estratégicos, las iniciativas clave y asi se ve el éxito.
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Prioridades estratégicas 2022-2024

Area de Enfoque 1
Migracion forzada

Por mucho tiempo, los conflictos, la violencia
generalizada, serias violaciones de derechos
humanos y la devastacién climatica han estado
entre los complejos e interrelacionados motores
de la migracién forzada. Se estima que esta
tendencia cada vez mayor continuara en la
préxima década.

Aunado a eso, un par de afios después de la
afirmacion del Pacto Mundial sobre Refugiados
(GCR), surgid la pandemia de la COVID-19 como
un perturbador mundial de la prestacién de
asistencia, proteccion y soluciones duraderas
para un amplio rango de poblaciones desplazadas
con potenciales ramificaciones importantes de
corto y largo plazo, particularmente en el acceso
a derechos y servicios.

Nosotros *continuamos siguiendo los desarrollos
en el terreno, en las leyes, politicas y practicas,
asegurandonos de que las ONG tengan un
oportuno acceso a la informacién de calidad y
puedan influenciar dichos desarrollos en todos
los niveles.

Continuamos involucrandonos en los procesos
seleccionados de gobernanza de la movilidad
humana a nivel mundial y regional, enfocandonos
en los refugiados, las personas desplazadas
internamente y los migrantes en situaciones de
vulnerabilidad.

Medidas del Pacto Mundial sobre
Refugiadosincluye la organizacion del segundo
Foro Mundial de Refugiados en 2023, con un
enfoque continuo en la proteccion y soluciones
duraderas para poblaciones desplazadas.

Marco estratégico por la lucha contra el
cambio climatico de ACNUR e iniciativas
similares por parte de las ONG y otros
organismos internacionales designados a
derribar la migracién forzada relacionada con
los peligros ambientales.

Seguimiento de las recomendaciones del Panel
de Alto Nivel sobre los Desplazamientos
Internos.

Mayor incremento en la influencia y el
impacto de la politica y practica humanitarias
en las dreas de enfoque de ICVA y llevar los
principios humanitarios a la accidn.

Identificacion e integracion de dimensiones
medioambientales en nuestro trabajo en las
areas de enfoque como iniciativas
independientes que influyen en las politicas y
practicas relacionadas con la identificacion,
respuesta y mitigacion de las crisis
humanitarias relacionadas con el clima.

Un historial establecido de asociaciones
eficaces con las personas y organizaciones
mas cercanas a las crisis humanitarias; con
otras redes y otros sectores para apoyar e
influir en la labor humanitaria.

LEl “nosotros” se refiere a la red de ICVA (Secretaria y socios de ICVA).
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Prioridades estratégicas 2022-2024

Area de enfoque 2

Coordinacion

La coordinacion ayuda a los diversos
actores humanitarios a operar de manera
mas eficiente y eficaz en relacion con los
demas. Diversos mecanismos de
coordinacién retinen a un numero cada vez
mayor de actores a escala mundial,
regional, nacional y subnacional, pero a las
ONG les puede resultar dificil
comprenderlos e influir en ellos.

Reforzamos? la capacidad colectiva de las
ONG para participar e influir en una serie
de mecanismos de coordinacion existentes
o emergentes, con el fin de garantizar que
sean inclusivos, contextualizados y
adecuados para apoyar una accion
humanitaria eficaz y basada en principios.

Compromiso y apoyo a la labor del Comité
Permanente entre Organismos (IASC),
incluso mediante la defensa de una mayor
inclusion y liderazgo de una representacion
diversa de ONG en todos los mecanismos de
coordinacién a escala mundial, regional y
nacional.

Intensificacion de las inversiones en el
apoyo a los Foros de ONG como actores
centrales dentro de las estructuras
nacionales de coordinacion, abordando los
impedimentos a la accion de las ONG
basada en principios, y continuando con la
defensa de modelos alternativos de
coordinacién para permitir una ayuda
humanitaria eficaz y basada en principios en
el presente y en el futuro.

El compromiso de las ONG conduce a la
mejora de las estructuras existentes del
IASC e impulsa la accidn colectiva para crear
un sistema humanitario mas inclusivo y
adecuado a sus fines.

2. “Nosotros” se refiere a la red del ICVA (secretaria y miembros de ICVA)
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Prioridades estratégicas 2022-2024

Area de enfoque 3
Aspecto financiero

- Las areas de accidn estratégicas clave del

Grupo de Alto Nivel sobre Financiacion
Humanitaria en 2016 siguen siendo validas en
la actualidad: 1) reducir las necesidades (es
decir, las cargas para el sistema humanitario),
2) movilizar fondos adicionales a través de
mecanismos tradicionales o innovadores, y 3)
mejorar la eficiencia del aspecto financiero
humanitario.

Los efectos de la pandemia del COVID-19 han
complicado alin mas las perspectivas de la
financiacion humanitaria. Si bien el personal
humanitario ha podido evitar una disminucién
de los fondos disponibles, las necesidades han
aumentado exponencialmente, lo que ha
agravado aun mas su déficit.

Seguimos? promoviendo el acceso de las ONG a
una financiacién de calidad basada en
principios. Esta engloba una serie de iniciativas
para garantizar que los flujos de financiacién
humanitaria sean flexibles y resistentes para
adaptarse a las crisis y las necesidades a
medida que surgen, y se canalicen lo mas
directamente posible hacia los equipos de
respuesta de primera linea, especialmente los
socios locales y nacionales.

Mantener el liderazgo en las principales
plataformas humanitarias que configuran la
politica financiera con los donantes y las
agencias, como el Grand Bargain y los
organismos ASC.

Estrecha colaboracién con los fondos
comunes de la OCHA para mejorar la
transferencia de fondos a las ONG y aumentar
la participacién de los socios locales.

Facilitacion del compromiso entre las ONG y
los organismos de las Naciones Unidas para
negociar condiciones de asociacion
simplificadas y armonizadas.

Somos una voz de confianza en el espacio de
la politica de financiacién humanitaria, con
capacidad para conectar directamente con
una serie de donantes y agencias de la ONU
en la defensa de las ONG humanitarias.

Se mejora el acceso de las ONG a una
financiacién de calidad y se desarrollan
herramientas para medir mejor dicho acceso.

Se simplifican y armonizan las condiciones de
asociacién entre las agencias de la ONU y las
ONG, y se ve reflejado en un mejor uso del
Portal de asociados de las Naciones Unidas,
asi como en los documentos revisados y
simplificados, etc.

3. “Nosotros” se refiere a la red del ICVA (secretaria y miembros de ICVA)
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DEFENDEON
HUMANITARIA
BASR UNA

ACCIADA EN
PRINCIPIOS

Contexto

La crisis de COVID-19 ha conmocionado a
todo el sector humanitario, suscitando
nuevos interrogantes y acelerando otros mas
antiguos.

El espacio para la acciéon humanitaria
internacional, independiente de los marcos
globales y en colaboracidn con los sistemas
internacionales y nacionales, es cada vez mas
dificil.

Hay mucho en juego a la hora de navegar por
una delgada linea entre el pragmatismo en
un entorno limitado (tanto politica como
financieramente) y la defensa de una accion
humanitaria basada en principios, al tiempo
que se garantiza una coordinacion mas eficaz,
una respuesta y reconstruir el camino hacia
los SDGs.

Prioridad estratégica/aspectos

Demostramos* una defensa proactiva
constante del respeto de la accion
humanitaria independiente y de la proteccion
del espacio civico necesario para una accién
independiente.

Prioridades estratégicas 2022-2024

Transformacion 1

Iniciativas clave

Colaboracion con iniciativas en curso y
organizaciones que trabajan en IHLy
principios humanitarios beneficiando a los
miembros de ICVA para el trabajo sobre el
terreno.

Asi se ve el éxito

Documentacién de la defensa del ICVA por el
respeto de la accion humanitaria
independiente y la proteccidn del espacio
civico.

El éxito en la integracion en los planes de
trabajo de las areas prioritarias del ICVA. La
documentacién en la traduccidn de los
principios humanitarios en accién para
aumentar la influencia y el impacto en la
politica y la practica humanitaria.

4. “Nosotros” se refiere a la red del ICVA (secretaria y miembros de ICVA)
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———————— Prioridades estratégicas 2022-2024

2

ABORDAR EL
IMPACTO DEL

CAMBIO CLIMATICO

EN LA ACCION
HUMANITARIA

Contexto

No podemos ignorar la magnitud y la
importancia del cambio climatico.

Estamos profundamente preocupados por la
magnitud de las crisis climatica y
medioambiental y por nuestra capacidad para
responder a las crecientes necesidades.
Abordarlas se ha convertido en una cuestién
prioritaria para nosotros.

A nivel técnico, ya existen o se estan
elaborando una serie de directrices y normas
sobre cdmo integrar el riesgo climatico en los
programas y operaciones y sobre cémo reducir
el impacto medioambiental de nuestro trabajo.

Transformacion 2

Iniciativas clave

Puesta en practica de los cinco
compromisos y mocion para la accién
adoptados por la 18 Asamblea General
del ICVA, mayo de 20216.

Asi se ve el éxito

Las dimensiones medioambientales
estan integradas en los planes de
trabajo de las Areas Focales de ICVA:
Migracion Forzada, Financiacion y
Coordinacion.

- Las medidas adoptadas por la red para
aplicar la Carta sobre el Clima y el
Medio Ambiente se recogen en el

Prioridad estratégica/aspectos

- Nosotros® aclaramos nuestro papel como
actores humanitarios y lo que podemos ofrecer
al comprometernos con otros en términos de
mitigacion y adaptacion de las acciones al
creciente impacto del cambio climatico sobre
las necesidades humanitarias asi como en
términos de innovacidn para minimizar el
impacto medioambiental negativo de nuestras
propias operaciones.

informe 7.

5. “Nosotros” se refiere a la red del ICVA (secretaria y miembros de ICVA)
6. Pendiente de adopcién por la GA
7. Pendiente de adopcion por la GA
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———————— Prioridades estratégicas 2022-2024

3

ESTAR DISTRIBUIDOS
GLOBALMENTE Y
ARRAIGADOS

LOCALMENTE

Contexto

- Ante los retos inmediatos de responder a
la pandemia de COVID-19, las
comunidades han confiado mas que
nunca en el liderazgo local y en compartir
rapidamente las innovaciones.

- El COVID-19 es una oportunidad para
"reconstruir mejor" y poner en practica el
nexo entre ayuda humanitaria, desarrollo
y paz mediante alianzas significativas.

Prioridad estratégica/aspectos

- Tomamos? y estimulamos medidas
concretas para crear un entorno en el
que la diversidad de ONG humanitarias
pueda contribuir de forma significativa a
los debates y a la toma de decisiones con
el apoyo y los recursos disponibles.

Transformacion 3

Principales iniciativas

Ampliacién a regiones y subregiones, por
ejemplo, a través del Programa de Apoyo a los
Foros de ONG para impulsar la labor de
defensa a escala local, nacional, regional y
mundial, aprovechando las voces de quienes
estdn mas cerca de los problemas en cuestién.

En qué consiste el éxito

Un mayor grado de participacion e influencia
de los actores locales, nacionales y regionales,
miembros de ICVA o con los que trabaja ICVA,
en la politica mundial, manteniendo el apoyo
para pasar del nivel mundial al local.

A través de su presencia en la subregién del
Sahel/Africa Occidental, ICVA se amplid.
Impulsado por la agenda de localizacién y la
crisis climatica, ICVA se extiende a la regién
del Pacifico. El aprendizaje de los modelos de
asociacion y la afiliacidn en América Latina
potencian el desarrollo en esta region.

8. Se refiere a la red ICVA (secretaria y miembros de ICVA).
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———————— Prioridades estratégicas 2022-2024

4

SER DIVERSOS,
INCLUSIVOS Y
VIVIR NUESTROS

Transformacion 4

VALORES

Contexto Principales iniciativas

- La crisis de COVID revela lo desiguales y - La incorporacion de nuevos miembros sigue
discriminatorias que son nuestras reflejando la diversidad, el enfoque
sociedades. humanitario y la dimensidn mundial del ICVA,

al tiempo que se da prioridad a un

- Las ONG y otros agentes humanitarios compromiso mejor y mas estratégico con los
abordan cada vez mas la cuestidn de los miembros existentes.
valores, las actitudes y la cultura con un
didlogo sobre el poder y la autoridad. - Llasiniciativas sobre el deber de atencién

influyen en el cumplimiento de los

compromisos para abordar mejor las
Prioridad estratégica/aspectos cuestiones de salud, seguridad y proteccién
de todo el personal de las ONG,
independientemente de su estatus y

- Ademads, establecimos® una red mundial - ;
nacionalidad.

de Miembros mas diversa y arraigada en
las regiones y paises afectados por crisis
humanitarias.

En qué consiste el éxito

- La red mundial de miembros de ICVA es mds
diversa y esta mas arraigada en las regiones y
paises afectados por crisis humanitarias.

- La composicién y el modelo de gestidn de
ICVA reflejaradn de forma mas significativa la
diversidad de sus miembros y se basaran en
el valor que aportan a través de procesos
inclusivos, equitativos y solidarios.

9. Se refiere a la red ICVA (secretaria y miembros de ICVA).
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———————— Prioridades estratégicas 2022-2024

5
Dl Transformacion 5

EN COLABORACIONES

EFICACES

Contexto Principales iniciativas

- La accién humanitaria y el abanico de - Iniciativas proactivas que mejoren la
actores implicados son cada vez mds capacidad de los miembros de ICVAy de otros
complejos. actores diversos para colaborar

auténticamente, renunciando al control en

- La brecha entre las necesidades y los favor de la influencia colectiva de una forma
recursos humanitarios y de proteccion es que esté principalmente determinada por
mayor que nunca. El financiamiento aquellos que experimentan o estan mas cerca
oportuno, flexible y suficiente no esta de las necesidades humanitarias.

satisfaciendo las necesidades urgentes de
las personas vulnerables en una escala

alarmante. . . L.
En qué consiste el éxito

- La necesidad de una colaboracién

significativa dentro del sector - Los miembros se benefician de las
humanitario entre organizaciones y asociaciones nuevas y eficaces establecidas
redes, asi como una colaboracién por ICVA.

intersectorial es ain mas imperativa.

Prioridad estratégica/aspectos

- Seguimos!® promoviendo asociaciones
basadas en principios y reforzando
nuestro lugar establecido como agente
de acciodn colectiva e interlocutor clave
en el sistema humanitario.

10. Se refiere a la red ICVA (secretaria y miembros de ICVA).
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